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Informe de viabilidad de mercado para Hilti en Sudamérica
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1. Resumen Ejecutivo
Este informe ofrece un análisis detallado sobre la viabilidad de mercado para Hilti, una
empresa española especializada en soportes de construcción, con el objetivo de expandirse
a Sudamérica, enfocándose especialmente en Brasil. Hilti ofrece productos de alta calidad,
específicamente soportes de fachada para sistemas de fachada ventilada, que promueven
una instalación rápida y reduce los puentes térmicos.

2. Análisis del Mercado

Tamaño y Crecimiento del Mercado
El mercado de construcción e infraestructura en Sudamérica, y especialmente en Brasil,
está experimentando un crecimiento considerable. Según Statista, el mercado de la
construcción en Brasil tuvo un valor de aproximadamente 127 mil millones USD en 2022,
con un crecimiento proyectado del 5.2% anual hasta 2026. Las inversiones en
infraestructura, tanto públicas como privadas, están en aumento, lo que crea oportunidades
significativas para los productos de construcción.

Demanda y Tendencias de Productos
Dentro del sector de la construcción, los sistemas de fachada ventilada son cada vez más
populares debido a sus beneficios en eficiencia energética y confort térmico. Soluciones que
faciliten la instalación y minimicen los puentes térmicos, como los productos de Hilti, están
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en alta demanda. La tendencia hacia la construcción verde y sostenible también incrementa
la demanda de productos eficientes y de alta calidad.

Barreras Arancelarias y Regulaciones
Brasil impone aranceles que varían dependiendo del tipo de producto. Para componentes
de construcción, los aranceles pueden oscilar entre el 10% y el 20%. Además, las
regulaciones de importación en Brasil son estrictas y requieren cumplimiento de normas
específicas, como las establecidas por la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)
y el Instituto Nacional de Metrología, Normalización y Calidad Industrial (INMETRO). En
consecuencia, será crucial obtener las certificaciones necesarias antes de la entrada al
mercado.

Competencia y Principales Jugadores
Los principales competidores en el mercado sudamericano para sistemas de fachada
ventilada incluyen empresas como 3M y BAUHAUS. Estas empresas son conocidas por su
tecnología avanzada y redes de distribución bien establecidas. Entender sus estrategias de
mercado, incluyendo precios, canales de distribución y campañas de marketing, será
esencial para posicionar los productos de Hilti eficientemente.

Logística y Costos
La distribución en Sudamérica conlleva desafíos logísticos significativos, incluyendo altos
costos de transporte y almacenamiento. Establecer asociaciones estratégicas con empresas
de logística locales puede facilitar la navegación de estas dificultades. Además, el coste de
importación incrementa el precio final de los productos, por lo que negociar tarifas más
bajas con transportistas o considerar la producción localizada puede ser beneficioso.

3. Evaluación de la Capacidad del Fabricante

Capacidad de Producción Mensual
Hilti enfrenta una limitación significativa en su capacidad de producción actual. Para
satisfacer la demanda en un mercado tan grande como el sudamericano, será necesario
evaluar opciones para ampliar la capacidad de producción, ya sea aumentando la
producción en las fábricas existentes o estableciendo nuevas instalaciones en regiones
estratégicas.

Fortalezas y Debilidades del Producto
Fortalezas:

​ Precio competitivo.
​ Alta calidad y eficiencia de instalación.

Debilidades:
​ Capacidad de producción limitada.
​ Potencial falta de reconocimiento de marca en Sudamérica.
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Experiencia Previa en Exportación
La experiencia previa de Hilti en mercados internacionales puede ofrecer una ventaja
significativa, aunque será crucial adaptar las estrategias de exportación a las
especificidades del mercado sudamericano, incluyendo regulaciones locales y preferencias
de los consumidores.

4. Recomendaciones Estratégicas
​ Ampliación de Capacidad de Producción: Evaluar la posibilidad de establecer una

planta de producción en Sudamérica o ampliar las fábricas existentes para satisfacer
la demanda del mercado.

​ Alianzas Logísticas: Establecer acuerdos con empresas logísticas locales para
reducir los costos de transporte y almacenamiento.

​ Certificaciones y Cumplimiento de Normas: Obtener todas las certificaciones
necesarias para cumplir con las regulaciones brasileñas y sudamericanas.

​ Estrategia de Marketing Local: Diseñar una estrategia de marketing adaptada a las
características del mercado sudamericano, con un enfoque en la sostenibilidad y
eficiencia energética de los productos.

5. Oportunidades y Desafíos
Oportunidades:

​ Crecimiento sostenido del sector de la construcción en Sudamérica.
​ Tendencia creciente hacia la construcción sostenible y eficiente.

Desafíos:
​ Competencia fuerte de jugadores establecidos.
​ Barreras arancelarias y regulaciones estrictas.

6. Narrativa de Ventas
Beneficios de la Asociación con "Directo de las Fábricas":

​ Logística Integral: Soluciones de transporte y almacenamiento que reducen costos y
mejoran la eficiencia.

​ Marketing y Ventas 360: Estrategias de marketing integrales adaptadas al mercado
local para maximizar la visibilidad y penetración de marca.

​ Almacenamiento Estratégico: Infraestructura de almacenamiento en puntos clave
que facilita la distribución rápida y eficiente.

​ El informe detallado en PDF será enviado al correo electrónico proporcionado.
​ Si necesitas más información o ajustes, por favor no dudes en contactar.
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